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UTTALANDE FRAN

LEDNINGEN

Kara kollegor,

Under de senaste dren har vi byggt upp Biscuit International till ett av de
ledande féretagen inom sektorn fér séta kex och brédersdttning i Europa. Vi
kan alla vara stolta éver detta och 6éver vdra utsékta produkter som
miljontals konsumenter njuter av varje dag. Var och en av oss bidrar till
detta dagligen, drivna av vara virderingar om ansvar, excellens och
laganda.

Det dr just for att vi dr ett ansvarsfullt foretag och medvetna om var
inverkan pa samhdllet som vi inte kan kompromissa med vdr integritet som
organisation.

Med tiden har vi byggt upp en relation med stort fértroende med alla vara
afférspartner - kunder, leverantérer, konsumenter och kollegor. Integritet
och respekt dr grunden foér denna relation och fér var framtida framgdng
som organisation. Jag vill se till att vi bevarar och fortsdtter att bygga upp
denna etik inom var verksamhet och uppmanar alla anstdllda pa Biscuit
International att hdlla dessa grundldggande virderingar i centrum fér hur vi
arbetar dagligen.

I den hdr guiden hittar du de ramar och principer som ér nédvéndiga for att
fortsditta att agera etiskt och ansvarsfullt, fér att modigt gora de ritta valen
inom verksamheten, dven om de ibland kan vara svdra att upprétthdlla.

Jag rdknar med att var och en av er ska férkroppsliga dessa principer med
overtygelse och skapa en miljé som gér det méjligt fér alla att ta itu med
eventuella stérningar som var organisation kan stéta pd med 6ppenhet och
fortroende.

Leon TAVIANSKY
VD f6r Biscuit International Group

L aon TMW:«?,
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KODENS RACKVIDD

Som global koncern maste Biscuit International vara exemplariskt i
sitt affarsuppforande och alltid agera etiskt. Vi kraver att alla
intressenter i koncernen, fran vara holdingbolag till alla vara
dotterbolag, alltid agerar i enlighet med bade de interna och externa
regler som styr var verksamhet.

Biscuit International Groups uppférandekod ar ett referensdokument
for riskminimering som utarbetats for att ge vara intressenter
vagledning om basta praxis. Den ar en del av féretagets system for
efterlevnad och etik. Som sadan kompletteras uppférandekoden av
vara operativa riktlinjer och forfaranden.

Denna kod galler for alla anstallda inom Biscuit International Group,
oberoende av deras position i foretaget och deras kontraktstyp,
inklusive fast anstéllda, tillfalliga anstallda, inhyrda arbetstagare,
praktikanter, studenter, extern och annan inhyrd personal. De
personer som omfattas av detta forfarande kommer nedan att kallas
"anstallda".

v
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ROLLER OCH
UPPGIFTER

Alla anstallda inom Biscuit
International Group maste :

« Kaénnatill koden och dess regler

« folja koden och dess tillhorande forfaranden

* Kontakta sina chefer om de har nagra fragor om
programmet for efterlevnad.

* Rapportera alla brott mot etiken eller uppférandekoden
genom systemet for visselblasning.

Alla linjechefer och den lokala HR-
avdelningen maste :

*  Framja koden och efterlevnadsprogrammet for sina team.

* Vara foredomlig i tillampningen av programmet for
efterlevnad, sarskilt nar det galler uppférandekoden och
tillhérande forfaranden.

« Svara pa de anstdlldas fragor om tillampningen av
programmet for regelefterlevnad.

* Se till att programmet for efterlevnad tillampas av deras
team.

* Skapa ett fortroendefullt klimat dar varje anstélld kan
diskutera eller rapportera etiska fragor eller fragor om
bristande efterlevnad.

« Skydda sekretessen for varje anstélld som vander sig till
dem for att géra en anmalan.
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BISCUIT

1. FORBUD MOTALLA
FORMER AV
KORRUPTION
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DEFINITIONER

VAD AR KORRUPTION?

Korruption kan definieras som att
direkt eller indirekt be om,
acceptera eller erbjuda en offentlig
eller privat person en otillborlig
fordel for att denne ska utfora,
fordroja eller underlata att utfora en
handling som paverkar det normala
utovandet av en funktion.

VAD AR

INFLYTANDEHANDEL?

Inflytandehandel &@r den handling
som innebdr att man vid nagon
tidpunkt, direkt eller indirekt, begar
eller avtalar om erbjudanden, [6ften,
gavor, presenter eller formaner av
nagot slag, direkt eller indirekt for att
missbruka eller lata missbruka ett
verkligt eller formodat inflytande i
syfte att fa ett gynnsamt beslut fran
en myndighet eller offentlig
forvaltning.

VAD AR

STODBETALNINGAR?

Med underlattande betalning avses
att direkt eller indirekt betala en
otillborlig ersattning till en offentlig
tjansteman for att denne ska utféra
administrativa formaliteter. Syftet ar att
forma offentliga tjansteman att utfora
sina uppgifter mer effektivt och
omsorgsfullt. Dessa betalningar
betraktas som mutor enligt fransk

lag.

DET AR STRANGT
FORBJUDET ATT

begaira eller ta emot
nagon férdel som kan
paverka deras omddme
eller beteende

Erbjuda, lova eller ge
nagon fordel till
nagon som kan
paverka deras
beteende.

ATGARDER

Underlatenhet att félja dessa regler
kan resultera i straff for

individer eller foretag, allt

fran ekonomiska paféljder till
fangelse eller stranga restriktioner
pa foretaget.

Se din lokala lagstiftning
for mer detaljer.

Biscuit International Groups uppforandekod
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SCENARIER FOR OLIKA
SITUATIONER

EXEMPEL 1

En tjansteleverantor som vill gora affarer med en koncerns foretag
erbjuder sig att kopa biljetter till en prestigefylld fotbollsmatch i utbyte
mot att han eller hon valjs som leverantor.

Ni kan inte acceptera det eftersom det skulle vara en passiv
korruption.

EXEMPEL 2

Du svarar pa en anbudsinfordran fran en aterférsaljare. Den potentiella
kunden berattar att hans son ar forséljare och att han séker jobb. Han
forklarar ocksa att det skulle hjalpa Biscuit International att vinna
upphandlingen om han anstallde sin son.

Att ge ett positivt svar till den person som ar ansvarig for
anbudsinfordran skulle utgora en bekvamlighetsuthyrning och
darmed en handling av aktiv korruption.

EXEMPEL 3

For att exportera en produkt maste du fa en tullbefrielse. P4 grund av
den sanitara krisen tar det langre tid att fa dokumentet. Agenten sager
till dig att han mot en betalning pa nagra tiotal euro till honom kommer
att ta hand om ditt &rende som en prioriterad fraga.

Du kan inte acceptera den har betalningen eftersom det skulle vara
ett underlattande, vilket dr en form av korruption.

VAD DU BOR GORA

* Avvisa forslaget.
* Informera ledningen for din enhet
* Rapportera via systemet for visselblasning
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BISCUIT

2. GAVOR,
INBJUDNINGAR,
DONATIONER OCH
SPONSRING



DEFINITIONER

GAVOR OCH INBJUDNINGAR

Gavor (t.ex. vinflaskor eller chokladaskar) och
inbjudningar (t.ex. till en middag) ar vanliga i
affarslivet.

Dessa gavor eller gastfrihet bor dock inte fa
mottagaren att kdnna sig forpliktigad och paverka
hans eller hennes oberoende. Om gavan eller
inbjudan  paverkar mottagarens beslut kan
handlingen betraktas som ett forsok till korruption
eller inflytandehandel.

DONATIONER OCH
SPONSRING

Sponsring ar ett ekonomiskt eller materiellt stod
som en partner ger till ett evenemang eller en
person i utbyte mot olika former av synlighet av
reklamkaraktar med anknytning till evenemanget
eller personen.

Donation ar ett ekonomiskt eller materiellt stod
som ett foretag eller en enskild person ger utan
motprestation till en atgard eller verksamhet av
allmant intresse (kultur, forskning, humanitar
verksamhet osv.).

Eftersom gavor och inbjudningar, sasom
donationer och sponsring, kan anvandas som

korruptionsmedel regleras de av Biscuit
International Groups policy for donationer, gavor
och inbjudningar.
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REGLER FOR GAVOR OCH
INBJUDNINGAR

100 euro per gava och person kriver inte

V Gavor som erbjuds och tas emot under ett troskelvarde pa
forhandsgodkannande_men maste rapporteras skriftligen.

Gavor som erbjuds och tas emot 6ver ett troskelvirde pa
100 euro per gava och person maste rapporteras skriftligen
och ett obligatoriskt godkdnnande fran linjechefen kravs.

Gavor, bade erbjudna och mottagna, ar forbjudna om :
Q « Den overskrider ett troskelvarde pa 200 euro per gava

och per person.
« Den tillhandahalls under en period av
avtalsforhandlingar.

INBJUDNINGAR

Utgifter for maltider, underhallning, resor och
logi  for regeringstjansteman eller privata
affarspartner ar tilldtna endast om alla féljande
villkor ar uppfyllda:

= Utgifterna ar rimliga,
proportionerliga och har gjorts i god
tro;

= Maltiden, underhallningen, resan eller
boendet ar tillatet enligt reglerna
hos mottagarens arbetsgivare (om
tillampligt);

= Kostnaderna for maltider,
underhallning och logi ar mindre an
300 euro per person och har
godkants skriftligen i férvag av din
handledare.
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REGLER FOR DONATIONER
& SPONSRING

DONATIONER OCH SPONSRING

e Political donations or sponsorships

are not allowed at all

Ett obligatoriskt tillstand fran din
organisations verkstallande direktor
UNDER 2 000 EURO kravs for att ge en donation eller
sponsring.
s Varje donation eller sponsring maste
OVER 2 000 EURO valideras av koncernens VD eller CFO.

VAD DU BOR GORA

* Erbjud eller ta aldrig emot gavor, inbjudningar,
sponsring eller donationer under en upphandling.

* Systematiskt deklarera de gavor och inbjudningar som
erbjuds eller tas emot.

» Systematiskt agera i enlighet med Biscuit International
Groups policy for donationer, gavor och inbjudningar.

* Begar godkannande av en verkstallande direktor eller
koncernens VD eller CFO f6r donationer och
sponsring.
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BISCUIT

3. FOREBYGGANDE AV
INTRESSEKONFLIKTER



VAD AR EN
INTRESSEKONFLIKT?

En intressekonflikt ar varje situation
dar det finns en inblandning mellan
den position som innehas i Biscuit
International  Group och ett
personligt intresse, sa att
inblandingen paverkar det
oberoende, opartiska och objektiva
utforandet av funktionen.

De personliga intressena i fraga
kan vara av olika slag: ekonomiska
intressen, familjeintressen,
vanskapsintressen osv. De kan vara
direkta eller indirekta, vilket innebar
att de kan berdéra den anstallde
eller nagon av dennes slaktingar.

Varje grupp Anstéllda och/eller
representanter maste :

e For det forsta undvika
intressekonflikter mellan deras
privata verksamhet och deras
roll i koncernens verksamhet.

« Ange sina intressekonflikter
eller sadana som upptacks
genom systemet for
visselblasning.

HUR UNDVIKER MAN
INTRESSEKONFLIKTER?

Anstallda maste avsloja alla
direkta eller
intressen med

o

ekonomiska

en nuvarande eller potentiell
[ 3 .

indirekta

affarspartner till Biscuit
International Group.
Anstdllda maste avsloja alla
personliga band med en
tredje part som har kontakt
med  Biscuit International
Group, oavsett om det ar for
affars- eller
anstallningsandamal.

Nar en anstalld ar involverad i
en urvalsprocess av nagot
slag dar hans/hennes direkta
eller indirekta intressen star i
Sigle med foretagets
intressen, maste han/hon
avbryta processen for att
forhindra att en
intressekonflikt uppstar.

Anstallda maste deklarera
eventuella intressekonflikter
med hjalp av ett formulér och
folja koncernens policy for
intressekonflikter.




SCENARIER FOR OLIKA
SITUATIONER

EXEMPEL 1

En anstélld som deltar i rekryteringsprocessen forklarar inte att han
eller hon har personliga band till en kandidat.

EXEMPEL 2

En anstédlld som deltar i urvalsprocessen for en leverantér uppger
inte att han eller hon har personliga band till en
kandidatleverantor.

EXEMPEL 3

En styrelseledamot/chef deklarerar inte sina personliga eller
vianskapliga band med en anstilld och gynnar denne vid
utviarderingar av  prestationer eller vid tilldelning av
|onedkningar/bonusar.

VAD DU BOR GORA

Fraga ledningen om du ar oséker pa en potentiell situation.
Ange alla intressekonflikter som identifieras genom systemet
for visselblasning.

Systematiskt agera i enlighet med Biscuit International Groups
policy for intressekonflikter.




BISCUIT

4. FUSIONER OCH
FORVARV



DEFINITIONER OCH

ALLMANNA PRINCIPER

Fusioner definieras som transaktioner genom vilka ett foretag overfor sina
tillgangar och skulder till ett befintligt foretag (fusion-absorption) eller till ett
nytt féretag som de bildar (fusion-skapande).

Forvarv ar transaktioner genom vilka ett féretag forvarvar kapitalet i ett eller
flera foretag, som vid transaktionens slut forblir sjalvsténdiga juridiska
personer.

Denna verksamhet kan utsatta koncernen och dess enheter for olika
korruptionsrisker som kan ha ekonomiska, sociala, ryktesmassiga eller rattsliga
konsekvenser som maste kontrolleras.

For att forebygga dessa risker har en antikorruptionspolicy for fusioner
och forvarv utarbetats.
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BISCUIT

5. FOREBYGGANDE AV
BEDRAGERIER



VAD AR I?EDRAGERIER OCH
HUR FORHINDRAR MAN

DEM?

Bedrageri ar en avsiktlig handling vars syfte ar
att fa en otillborlig fordel eller att skada
foretaget.

- Ett bedrageri kan vara internt. Exempel
pa detta ar forskingring, stold av
konfidentiella féretagsuppgifter och falska
deklarationer, t.ex. falska
kostnadsredovisningar.

« Ett bedrageri kan ocksa vara externt, nar
det kommer fran en tredje part till foretaget.
Detta ar fallet med en bedragare som utger
sig for att vara en chef eller en leverantor
for att fa en otillborlig dverféring av medel
till sin fordel.

VAD DU BOR GORA

* Var uppmarksam pa alla "bradskande" eller "konfidentiella"
forfragningar  som inte  respekterar det normala
arbetsforfarandet.

* Var uppmarksam pa alla ovanliga
bankoverféringsbegaranden (hdga belopp till ett okant eller
utlandskt konto, till ett land dar vi inte har nagra
marknadsforbindelser) fran nagon GM eller koncernens
VD/CFO.

* Kontrollera att forfragan ar legitim genom att ringa direkt till
koncernens VD/CFO.

e  Om du ar osaker ska du alltid dubbelkolla och be en andra
person om ett utldtande.

* Den andra undertecknaren i organisationen har ansvar for
att granska betalningsinformation sjalvstandigt och inte
forlita sig pa den forsta undertecknarens auktoritet.



BISCUIT

6. MANNISKOR OCH
ARBETSPLATS



HALSA OCH SAKERHET

Biscuit International Group och dess VD har atagit sig att ge sina anstallda sakra

och hidlsosamma arbetsférhallanden. Denna princip kraver att vi:

« ska skapa, uppratthalla och férbattra lagar och férordningar om halsa och
sakerhet

* integrera halso- och sakerhetsaspekter i var verksamhetsplanering, vart
beslutsfattande och var dagliga verksamhet.

* ska informera entreprendrer fullstandigt innan de borjar arbeta med Biscuit
International Group och att regelbundet kommunicera med vara
intressenter.

Om du vill veta mer om de dtaganden som Biscuit International Group och dess

chefer har gjort finns de i var policy for hadlsa och sakerhet.

Det &r varje intressent pa alla nivaer som har ansvar for att skapa en miljé som
garanterar en positiv halso- och sakerhetskultur som syftar till att forebygga
olyckor, skador och arbetssjukdomar inom var verksamhet.

VAD DU BOR GORA

* Engagera dig sjélv och agera ansvarsfullt nar det galler
halso- och sdkerhetsfragor i din arbetsmiljo.

* Folj halso- och sékerhetspolicyn.

« Ta ditt ansvar att omedelbart meddela incidenter och
osakra metoder eller forhallanden via systemet for
visselblasning.

*  Om du inte lyckas rapportera till HR eller sékerhetschefen
kan du rapportera handelsen via systemet for
visselblasning.
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MANSKLIGA RATTIGHETER

OCH DISKRIMINERING

MANSKLIGA
RATTIGHETER

Biscuit International Group har atagit sig att respektera manskliga

rattigheter och alla relaterade internationella standarder. Den omfattar:

» Forenta nationernas allmanna forklaring om de manskliga rattigheterna.

» Konventionen om de manskliga rattigheterna och Europeiska unionens
stadga om de grundldggande rattigheterna

* Olika konventioner fran Internationella arbetsorganisationen, bland annat
konventionerna 29, 105, 138 och 182 (barnarbete och tvangsarbete), 155
(sakerhet och halsa pa arbetsplatsen) och 111 (diskriminering).

* OECD:s riktlinjer fo6r multinationella féretag

* FEN:s konvention om barnets rattigheter

Forteckningen ar inte uttdmmande och kommer sannolikt att utvecklas med
tiden.

Biscuit International Group anvander sig inte av barn- eller tvangsarbete
nagonstans i sin verksamhet.

74, DISKRIMINERING

Biscuit International Group behandlar alla rattvist och jamlikt, utan

diskriminering pa grund av ras, alder, roll, kon, konsidentitet, hudfarg, religion

eller overtygelse, ursprungsland, sexuell laggning, civilstand,

familjeforhallanden, underhallsberattigade, funktionshinder, social klass,

politiska asikter eller nagon annan grund som skyddas av lagen. Olika typer av

diskriminering ar bl.a. foljande:

« direkt diskriminering - att direkt behandla ndgon mindre gynnsamt

« Indirekt diskriminering - situationer dar politik, praxis eller forfaranden
infors som verkar behandla alla lika men som i praktiken ar mindre rattvisa
for personer med en viss skyddad egenskap.

Detta atagande galler alla kontakter med personer som goér affarer med
organisationen.
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FOREBYGGANDE AV

TRAKASSERIER

s2= TRAKASSERIER

Biscuit International har ocksa atagit sig att respektera konstillhorighet och
bekdmpa alla former av trakasserier. Biscuit International Group anser att
alla anstéllda har ratt att arbeta i en miljo fri fran trakasserier. Foretaget har
nolltolerans mot alla former av trakasserier, vare sig de ar sexuella, rasistiska,
skréamsel, mobbning eller andra former av trakasserier.

VAD DU BOR GORA

« Taditt ansvar for att omedelbart informera om incidenter som
ror brott mot manskliga rattigheter, diskriminering eller
trakasserier genom systemet for visselblasning.

* anstdllda maste vara noggranna i sitt agerande och fdlja
dessa normer och principer.
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BISCUIT

/7. DATA OCH
SEKRETESS



) ANVANDNING \Y
FORETAGETS TILLGANGAR
OCH DATASKYDD

FORETAGETS TILLGANGAR

Foretagets tillgangar, inklusive utrustning, material, resurser och
konfidentiell information, far endast anvandas for legitima affarssyften.

Foretaget forbehdller sig ratten att fa tillgang till, 6vervaka, kopiera,
transkribera, vidarebefordra, ladda ner, fanga och/eller avsléja all
kommunikation som skickas via e-post, internet eller rostbrevlada nar som
helst med eller utan férvarning, i enlighet med vad som ar tillatet enligt lokal
lagstiftning.

Anvindning av foretagets system innebar att du samtycker till att bli
overvakad av foretaget.

UPPGIFTSPRIVATISERINGEN

Biscuit International Group har atagit sig att respektera befintliga nationella
lagar, GDPR (General Data Protection Regulation) och den franska
dataskyddsmyndighetens rekommendationer som begransar insamlingen av
uppgifter (i kvantitet och tid) och skyddar individerna genom att ge dem
rattigheter (ratt att bli bortglomd, ratt till rattelse etc.).

Biscuit International Group respekterar alla individers integritet och
sekretessen for alla personuppgifter som vi kan ha om dem. Uppgifterna
kommer darfor inte att anvandas for att spara individerna och maste hantera alla
personuppgifter pa ett ansvarsfullt satt och i enlighet med dataskyddspolicyn
och alla tillampliga lagar om integritet.

VAD DU BOR GORA

folja koncernens informationssiakerhetspolicy

Fraga ledningen om du ar osaker.

Hantera personuppgifter i enlighet med
dataskyddspolicyn.
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KONFIDENTIELL
INFORMATION

All information som inte publiceras offentligt pa foretagets externa
webbplatser eller i foretagets reklam- eller marknadsféringsmaterial betraktas
som icke-offentlig information och bor alltid hallas konfidentiell.

Icke-offentlig information kan inkludera, men ar inte begransad till:

* Finansiell dokumentation (interna databaser, utdrag, kontrakt,
leverantorsofferter).

Affarsplaner (strategier, patent- och varumarkesansdkningar, resultat,
fusioner och férvarv).

Forsaljnings- och marknadsféringsuppgifter (produktplaner, information
om marknadsandelar, lansering av nya produkter).

Anstidlldas register (hemadresser och telefonnummer, medicinska
uppgifter, personal- och l6neuppgifter, storre férandringar i ledningen).

Teknisk information (recept/specifikationer, konstruktioner/ritningar,

teknisk  kunskap/tillverkningskunskap,  detaljer ~om  processer,
upphovsrattsskyddat material, programvara).

VAD DU BOR GORA

folja koncernens informationssakerhetspolicy

Se till att tillgangen till uppgifter begransas till personer
med lamplig behorighet.

Se till att informationen gors tillgéanglig och levereras till
ratt person vid ratt tidpunkt nar den behovs.

Anvand systemet for att rapportera om du upptacker brott
mot sekretessen.
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BISCUIT

8. ANTITRUST
COMPLIANCE



HUR KAN MAN FORHINDRA
OVERTRADELSER AV

ANTITRUSTLAGSTIFTNINGEN?

Biscuit International Group har atagit sig att félja antitrustlagstiftningen och
konkurrerar alltid pa ett kraftfullt och rattvist satt. | detta syfte har koncernen
antagit en policy for efterlevnad av antitrustreglerna som syftar till att faststalla
riktlinjer for att sdkerstalla efterlevnaden av tillampliga nationella och
europeiska lagar och férordningar.

Ingen anstilld inom Biscuit International Group far
skriftligen eller oskrivet komma éverens med konkurrenter
om att faststélla priser, dela upp marknader och/eller
kunder celler begriansa produktionen, eftersom detta
betraktas som  sarskilt allvarliga  overtradelser _av
antitrustlagstiftningen och det vanligtvis inte finns nagon
konkurrensframjande  motivering for dessa typer av
transaktioner.

Nar det gadller forbindelserna med distributorerna finns
det manga situationer som kan leda till brott mot
antitrustlagstiftningen :

» Begransning av minimipriser, kunder eller omraden
» Rabatter som ar villkorade av att distributoren koper alla
eller de flesta av sina behov fran féretaget.

Alla avtal som innehéller ovanstdende begransningar bor
granskas av CFO.

VAD DU BOR GORA

* Du forvantas kdnna till Biscuit International Antitrust
Policy och alltid agera i enlighet med den.

*  Om du har nagra fragor om denna policy eller om hur du
ska folja antitrustlagstiftningen, vanligen kontakta din chef
eller CFO.

* Anvand systemet for att anméla om du upptéacker en
overtradelse av antitrustlagstiftningen.
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FOKUS PA
KONKURRENSKANSLIG

INFORMATION

Nar det galler konkurrenskianslig information kan utbyte av vissa typer av
konkurrenskanslig information mellan konkurrenter behandlas som en kartell
av antitrustmyndigheterna. Att enbart ta emot sadan information - eller att vara
narvarande nar den diskuteras - kan vara ett tillrackligt bevis for att
informationen beaktades vid utformningen av en affarsstrategi.

| tabellen nedan far du information om hur informationsutbyte sker inom
antitrustlagstiftningen :

Vanligtuvis tillatet Ibland tillatet Vanligtvis férbjudet
Amne . Icke-strategisk
information
’ Trender inom * Prissattning
branschen .
N . . * Kapacitet
. Bé&sta praxis inom * Samordning av
* Volymer
branschen branschens synpunkter .« Kunder
. Allmant tillganglig . Budaivnin
information 9 9
. Specifika branscher
Alder » Historisk information > 1 . . e Nuvarande/framtida
. * Ny information . )
ar information
Aggregation * Information om . . . * Information om enskilda
marknadstrender Aggregerad information féretag

Det ar viktigt att komma ihag att branschorganisationer kan ge upphov till
risker nar det galler utbyte av konkurrenskinslig information. Folj
nedanstdende riktlinjer for att undvika risker for Overtrédelser av
antitrustlagstiftningen.

VAD DU BOR GORA

* Informera CCO om alla branschorganisationer som du
deltar i.

+ Ga igenom dagordningen for ett branschforum eller en
branschorganisation innan du deltar och be din chef att ga
igenom den.

« Overvaga att delta i branschorganisationernas méten
tillsammans med en extern antitrustadvokat.

*+  Om motet kommer in pa kansliga konkurrensfragor, lamna
motet omedelbart och [at det framga av motesprotokollet
att du har lamnat motet.




BISCUIT

9. INTERNATIONELLA
HANDELSREGLER



POLICY FOR

HANDELSSANKTIONER

Biscuit International Group alagger sina anstallda att bedriva sin verksamhet i full
Overensstammelse med alla potentiellt tillampliga lagar om ekonomiska
sanktioner och handelssanktioner, inklusive lokala och EU-sanktionsférordningar
och USA:s finansdepartement Office of Foreign Assets Controls ("OFAC")
sanktionsforordningar (tillsammans "lagar om handelssanktioner").

Europeiska unionens sanktioner
EU infor sanktioner, antingen pa autonom EU-niva, vanligtvis
genom radets forordningar som har omedelbar rattslig verkan i
° medlemsstaterna, eller genom att genomféra bindande
resolutioner fran FN:s sakerhetsrad. Sanktioner som infors av
EU kan riktas mot regeringar i tredjelander eller mot enheter
och individer fran tredje land, t.ex. terroristgrupper och
enskilda terrorister.

Listor over lander, enheter, grupper och individer som é&r
maltavlor finns pa foljande webbplats fran Europeiska
kommissionen:

http://eeas.europa.eu/cfsp/sanctions/index _en.htm.

Forenta staternas sanktioner
OFAC ér ett kontor inom det amerikanska finansdepartementet
som har ansvar for att administrera, genomfora och verkstalla
° ekonomiska sanktioner (inklusive att folja alla OFAC-sanktioner
mot lander/territorier som omfattas av embargo). OFAC:s
sanktionsbestammelser  forbjuder  transaktioner  mellan
amerikanska personer och personer och enheter som finns
med pa OFAC:s lista 6ver sarskilt utpekade medborgare och
blockerade personer ("SDN-listan") och/eller personer som ags
eller kontrolleras av personer eller enheter som finns med pa
SDN-listan.

OFAC uppdaterar SDN-listan regelbundet har:
https://sanctionssearch.ofac.treas.qov
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POLICY FOR EKONOMISKA

SANKTIONER

Biscuit International Group far inte
bedriva direkt eller indirekt
affarsverksamhet och handel med lander
som omfattas av embargo eller personer
som ar blockerade.

Eftersom sddana affarer i allmanhet strider
mot tillampliga sanktionsbestammelser
innebar detta att Biscuit International
Group inte kommer att ingd nagot avtal
med slutanvandare eller andra kunder dar
Biscuit International Group gar med pa att
exportera produkter eller tjanster till eller
importera produkter eller tjanster fran
lander som omfattas av embargo, eller pa
annat satt ge distributorer, agenter eller
andra "mellanhander" tillstand att salja
tjanster vidare till kunder i lander som
omfattas av embargo.

VAD DU BOR GORA

« Utféra en forhandsgranskning av leverantorer, distributorer,
aterforsaljare, tullombud, finansinstitut, banker, affarspartner
och andra motparter mot de sanktionsforteckningar som
anges ovan.

e  Om du ar osdker ska du alltid dubbelkolla och be en andra
person om ett utlatande.

* Om en affarstransaktion involverar ett embargoland, en
blockerad part eller pa annat satt kan bryta mot lagen om
handelssanktioner maste du rapportera alla sadana
transaktionsforsok till CFO.
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BISCUIT

10. FORETAGS-
HALLBARHET



~ HUR AR DET MED
FORETAGENS HALLBARHET?

Som en del av att leva upp till vart syfte och vara varderingar har Biscuit
International Group en tydlig och distinkt strategi som ar anpassad till var
affarsstrategi. Vart tillvagagangssatt bygger pa var forstaelse av de fragor som
ar viktigast for oss som foretag och f6r de samhallen vi beror, och i sin tur pa
de prioriteringar vi har gjort for oss sjalva langs var vardekedja - fran
kakaobonan vid kallan till den chokladkaka som bakas i fabrikerna.

Genom att arbeta tillsammans med partners, externa radgivare,
tillsynsmyndigheter och intressenter fokuserar vi pa att maximera var
langsiktiga positiva inverkan. Biscuit International Group har definierat de
strategiska linjerna i var hallbarhetsmodell utifran FN:s mal for hallbar
utveckling (ODS) och tar direkt itu med mer an halften avdem.

1] f) GOOD HEALTH QUALITY GENDER
POVERTY J AND WELL-BEING EDUCATION EQUALITY
[ ] e o [ ] . : s
Rvidil Ve | R
DECENT WORK AND 1 REDUCED
ECONOMIC GROWTH INEQUALITIES
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JBAL LUA

STRONGINSTITUTIONS FOR THE GOALS
A
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Biscuit International Groups uppférandekod 34

13 ?\'(-:Il'stE 1 4 LIFE BELOW 1 PEAGE AND JUSTICE 17 PARTNERSHIPS

3

WATER

3




VAR FEM PRIORITERINGAR

FOR ESG

Vart huvudmal ar att bygga upp ett hallbart féretag for kex och brodsubstitut
med stark styrning. Biscuit International Groups 6vergripande ESG-strategi
och relaterade program leds av Group Head of Transformation och Group
ESG Manager och har ett ndra samarbete med styrelsen. En ESG-kommitté
halls tva ganger per ar i enlighet med Biscuit Internationals ESG-policy.

Hallbara inkop
Manniskor och sikerhet Vi fgkuserar pa Ylktlga Jo_rdbruksravaror Qch
sociala utmaningar i leveranskedjan,

Vi framjar sakerheten for var

oersonal och véra produkter inklusive hallbart jordbruk och hantering av

manskliga rattigheter, nar vi koper
forpackningar och ravaror. Vi atar oss att

genom att tillhandahalla sakra
livsmedel av hog kvalitet och

. folja  internationella  standarder  for
framja en  kultur med noll ST . ) :
o manskliga rattigheter som anges i avsnittet
incidenter och noll fel. . T . )

om manskliga rattigheter |
uppférandekoden.

Minskning av vaxthusgaser
Vi gor en arlig inventering av Corporate
Carbon Footprint* (CCF) och kommer att
definiera vart mal fér minskning av
vaxthusgaser och var fardplan i linje med
vetenskapligt baserade mal.

Operativ hallbarhet
\i atar 0SS att minimera

miljopaverkan fran var tillverkning
och resursanvandning.

Halsosamma produkter
Vi framjar forbattrad halsa och
valbefinnande genom att forbattra

produktportfoljen och 9C | p— -

konsumenterna mojlighet il | -
valfrihet, medvetna vanor och + ),
portionskontroll. K

"
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RESPEKT FOR

MILJOLAGSTIFTNINGEN

Det finns ett okat fokus pa miljofragor globalt sett, framfor allt pa
klimatforandringar. Industrin ar en nyckelaktor som kan bidra till att [0sa
dessa problem. Biscuit International Group har darfér héga forvantningar
pa de produkter och tjanster som foretaget tillhandahaller. Koncernen foljer
alla tillampliga miljolagar och -férordningar, minimerar energianvandning
och avfall och hanterar kemikalier pa ett korrekt satt.

For att framja deltagande och kommunicera vart engagemang for en
ansvarsfull miljévard ska Biscuit International Group.

« framjar miljdansvar bland vara anstallda

* informera leverantdrerna om var miljépolicy och uppmuntra dem att
infora effektiva miljoledningsmetoder.

* inhamtar synpunkter fran anstéllda, leverantorer, kunder och
styrelseledamoter om miljomalen.

For att bibehédlla en miljovanlig installning och starka kampen mot
klimatforandringarna kommer koncernen kontinuerligt att soka efter
mojligheter att forbattra sin miljoprestanda genom att faststalla mal, mata
framstegen och rapportera resultaten.
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11. OMSORGSPLIKT
oo o0 OCH
FORSORJININGSKEDJA



OMSORGSPLIKT

Biscuit International Group har atagit sig att sakerstalla ett ansvarsfullt
agerande i sociala, etiska och miljomassiga fragor inom var verksamhet och
i hela leveranskedjan. Vara affarspartner, sarskilt vara leverantérer och deras
anstallda, odlare, tillverkare, indirekta leverantorer, agenter och
underleverantorer (gemensamt kallade "leverantorer") ar skyldiga att folja
lagarna i sina respektive tillampliga rattssystem, att framja etiska
affarsmetoder och att framja vart arv av respekt for manniskor och miljo.

Biscuit International garanterar att vara affarspartners uppfyller, utan
begransning, féljande krav pa omsorgsplikt :

* Respekt for manskliga rattigheter och rattvisa
arbetsmetoder, sarskilt genom att garantera
rimliga arbetstider, rattvisa |6ner for alla
anstallda, foreningsfrihet, icke-diskriminering
och icke-trakasserier, sakra och hygieniska
arbetsmiljoer och forbud mot barnarbete;

« efterlevnad av miljoskyddslagar,
bestammelser och internationella fordrag, for
att sakerstalla en ansvarsfull

resursforbrukning, undvika miljoforstoring
och skydda den biologiska mangfalden;

* Respektera tillamplig nationell lagstiftning om Qp
djurskydd och djurvalfard och undvika /:
atgarder som orsakar onddigt lidande och

onodig smarta for djuren.
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FORSORJNINGSKEDJA

For att eliminera risken for kréankningar av manskliga rattigheter eller
miljobrott fran vara leverantérer och producenter i tidigare led undviker
Biscuit International Group att kopa ravaror, bearbetade livsmedel eller
forpackningar fran de mest riskfyllda léanderna. Koncernen foljer lokal
lagstiftning, t.ex. den tyska lagen om leveranskedjan.

FORTECKNING OVER DE MEST RISKFYLLDA LANDERNA

Political Stability

Overall Voice and & Absence of Government Regulatory Rule of Control of

risk Accountability Violence Effectiveness Quality Law Corruption
Country 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020
Eritrea 5.4 0.48 14.62 4.33 0.48 5.29 7.21
North Korea 7.7 0.00 33.49 6.73 0.00 4.81 1.44
Somalia 1.8 2.90 1.89 0.96 2.40 0.48 2.40
South Sudan 1.6 242 3.30 0.00 1.92 1.92 0.00
Syria 1.5 145 0.00 2.88 3.37 0.96 0.48
Yemen 25 4.35 0.94 0.48 3.85 337 1.92

For mer information om styrningsindikatorer och klassificeringsférfarande, se rapporten Countries' Risk Classification
2022 fran Amfori organisation.

Baserat pa rekommendationerna fran 2022 ars WGI (World Governance
Indicators) och BSCI (Business Social Compliance initiative) har Biscuit
International Group identifierat en grupp lander med hogsta risk. Det ar
forbjudet att anvanda varor som ar producerade eller tillverkade i forbjudna
lander. Denna lista kommer att uppdateras nar landernas riskklassificering
fornyas.

VAD DU BOR GORA

« Utféra en forhandsgranskning av leverantérer mot listan 6ver
de lander med hogst risk.

Informera koncernens ESG-team om du far information som:
o vara inkopta varor produceras eller tillverkas i forbjudna
lander
o vara leverantorer inte foljer ménskliga rattigheter,
arbetsratt, lagar mot korruption, regler mot penningtvatt
eller miljoskyddslagstiftning
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BISCUIT

12.VISSELBLASAR
SYSTEM



VEM KAN VARA EN

VISSELBLASARE ?

En visselbldsare ar en person som utan direkt ekonomisk ersattning och i
god tro rapporterar eller avslojar misstankta oegentligheter eller faror som
har intraffat eller sannolikt kommer att intraffa.

rig’

Informationen maste ha erhallits
under visselblasarens
yrkesverksamhet, eller sa
maste han/hon ha haft
personlig kannedom om den.

Denna policy géller for alla intressenter inom
koncernen, inklusive:

Aktieagare

Styrelseledamoter

Anstallda

Sokande i ett rekryteringsforfarande
Entreprendrer (t.ex. leverantdorer och
kunder) och underentreprencrer.

SKYDD

Visselblasaren  ska  skyddas i  sin
yrkesmadssiga situation mot alla former av
diskriminering och repressalier i yrkeslivet.

Den som ér inblandad i ett sddant beteende
kommer att bli foremal for disciplindra
atgarder.

Hans/hennes identitet kommer att hallas
konfidentiell.

Skyddet ar utvidgat till att omfatta:

* Individer och juridiska personer
som hjalper visselbldsaren med att
go6ra en anmalan.

* Personer med koppling till
visselblasaren riskerar repressalier.

= Juridiska enheter som kontrolleras
av visselbldsaren eller som anstaller
en visselblasare.



VAD AR EN VARNING?

‘ FOREMALET FOR REGISTRERINGEN ‘

Du kdnner direkt eller indirekt, inom ramen f6r din yrkesverksamhet for
Biscuit International Group, till fakta som kan utgora en registrering:

» Brott mot uppféorandekoden och dess tillhérande interna riktlinjer;

» Brott eller forseelse (korruption, trakasserier, diskriminering etc.);

= Overtradelser av lagen, regler eller internationella standarder.

HUR MAN GOR EN VARNING

Du har méjlighet att vilja mellan féljande rapporteringskanaler:

= Biscuit International Groups interna system:
https://biscuitinternational.integrityline.com.

» Den franska defender of rights.

* En myndighet som finns med i en forteckning som faststallts genom ett
franskt dekret.

» Varje annan europeisk myndighet som ar behorig att ta emot sadana
rapporter.

VAD DU BOR GORA

« Systematiskt agera i enlighet med Biscuit International
Group Whistleblowing Policy.

* Fraga gruppens varningsansvariga (ESG Group Team) om
du ar osadker pa vad du ska goéra och/eller kontakta din
lokalt ansvarig.

« Handla alltid i god tro (dvs. gor inte en anmalan med det
enda syftet att skada en anstélld eller chef, om du vet att
anmalan saknar grund).



UTTALANDE OM

BEKRAFTELSE

Jag har fatt och last Biscuit International Groups uppférandekod och
forstar att jag ar skyldig att folja den.

Om det finns ndgot avsnitt i koden som du inte forstar, be din chef eller din

lokala personalrepresentant om ett fértydligande. Se till att du forstar
uppforandekoden innan du skriver under denna bekraftelse.

Anstalldas namn

Arbetstitel Land

Datum

Den anstalldes namnteckning
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APPENDIX

National authorities competent to receive an alert and reports of
breaches within the scope of the European Whistleblower Directive

Federal Public Service Justice (Service public fédéral Justice / Federale overheidsdienst
Belgium Justitie);

Federal Ombudsman (Médiateur fédéral / Federale Ombudsman).

The French Defensor of Rights;

Authority appearing on a list fixed by a French decree.

Germany Federal Ministry of Justice (Bundesamt fiir Justiz)

Ministry of Social Affairs and Employment (Ministerie van Sociale Zaken en
Werkgelegenheid);

The Netherlands | Authority for Consumers and Markets (Autoriteit Consument & Markt);

Authority financial markets (authoriteit financiéle markten);

Authority personal data (authoriteit persoonsgegevens).

Office of the Ombudsman (Rzecznik Praw Obywatelskich);

President of the Office of Competition and Consumer Protection (for competition and

France

Poland .
consumer protection rules);
Other bodies that accept external reports of violations in their areas of responsibility.
Portugal Inspectorate-General of Finance (Inspecdo-Geral de Finangas);
& Autoridade de Auditoria (IGF).
. Ministry of Justice (Ministerio de Justicia);
Spain

Ministry of Labor and Social Economy (Ministerio de Trabajo y Economia Social).
Sweden Swedish Work Environment Authority (Arbetsmiljoverket)

The Food Standard Agency (FSA) — any matters which may present a risk to health of
any member of the public in connection with the production, supply or consumption of
food;

Health & Safety Executive (HSE) — any matters which present a risk to the health and
safety of individuals at work;

UK Equality & Human Rights Commission — any matters regarding the compliance with the
requirement of legislation relating to Equality & Human Rights;

Data Protection & Freedom of Information — any matters regarding the compliance with
the requirement of legislation relating to Data Protection;

ACAS — Advisory, Conciliation and Arbitration Service — will provide advice to Employees
on any matters affecting them at work.
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